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Société anonyme au capital de 730.434,40 euros
Siege social : 15-17, boulevard du Général de @au2120 Montrouge
440 280 162 R.C.S. Nanterre

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A L'ASSEMBLEE GENERALE A CARACTERE MIXTE

DU 24 AVRIL 2009

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale étecaranixte afin de soumettre a votre
approbation des décisions qui relevent de la coemgét de I'assemblée générale ordinaire,
d’'une part, et extraordinaire, d’autre part.

Vous étes donc appelés a statuer sur I'ordre duspivant :

Ordre du jour de la compétence de I'assemblée gérade ordinaire

- lecture du rapport de gestion et du conseil d’'adstration et présentation par le conseil
des comptes annuels de I'exercice clos le 31 déec2f8,

- lecture des rapports du commissaire aux comptekesécution de leur mission au cours
dudit exercice et sur les conventions visées ticlal.. 225-38 du code de commerce,

- rapport spécial du conseil d'administration sur péens d'options de souscription ou
d'achat d'actions,

- rapport spécial du conseil d'administration surli@sbutions d’actions gratuites,
- approbation des comptes annuels de I'exercicde@ts décembre 2008,

- Quitus aux administrateurs et au commissaire aurpbtes pour l'exécution de leurs
mandats au cours de |'exercice écoulé,

- affectation des résultats de I'exercice clos ld&dembre 2008,

- affectation de la «réserve indisponible en vueldtribution définitive des actions
gratuites attribuées par le conseil d’administraticau compte « report & nouveau »,

- examen des conventions visées a l'article L. 228tB88ode de commerce,
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- autorisation a donner au conseil d'administratierptbcéder au rachat d'actions de la
Sociéte,

Ordre du jour de la compétence de l'assemblée gérade extraordinaire

- suppression de l'obligation pour les administradede détenir une action de la Société
dans les trois mois de leur nomination et modifocatcorrélative de I'article 11 des
statuts,

- autorisation a donner au conseil d’administraticattdbuer un nombre maximum de
18.500 bons de souscription d’actions donnant daoila souscription d'un nombre
maximum de 18.500 actions ordinaires de la Soeiétédpression du droit préférentiel de
souscription au profit de la catégorie de bénéfiesasuivante : administrateurs de la
Société en fonction a la date d’attribution dessbolyant pas la qualité de salariés ou
dirigeants de la Société, membres indépendantsudedmité mis en place par le conseil
d’administration et personnes physiques ou morides a la Société par un contrat de
consultant,

- délégation au conseil d’administration a I'effetptecéder a une augmentation du capital
social dont la souscription serait réservée awétis d'un plan d'épargne d'entreprise
établi en application des articles L. 3332-1 evanis du code du travail.

DECISIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

1. RAPPORT DE GESTION SUR LES ACTIVITES DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2008

Nous vous invitons a vous reporter au rapport dti@e du conseil d’administration qui a été
mis a votre disposition dans les conditions légategglementaires.

2. REAFFECTATION DE LA RESERVE INDISPONIBLE SUR LE COMPTE REPORT A NOUVEAU

Nous vous rappelons que, dans le cadre de I'atimivgratuite d’actions, il avait été constitué
une réserve indisponible dite «réserve indispendgah vue de l'attribution définitive des

actions gratuites attribuées par le conseil d’adstriation » destinée a sécuriser I'émission
des actions attribuées gratuitement par le cod&iiministration.

Dans la mesure ou la Société peut désormais proe@deachat de ses propres actions et
procéder a l'attribution des actions auto-détenaeloccasion de l'acquisition définitive
d’actions gratuites, nous vous proposons de réaffée montant de ladite réserve qui s’éleve
a 52 500 euros au compte report a nouveau crédjtewsera ainsi porté a 1 733 057,32 euros,
apres affectation des résultats de l'exercice 268 que proposée par votre conseil
d’administration dans le rapport de gestion.
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3. AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL D "ADMINISTRATION A L 'EFFET DE PROCEDER
AU RACHAT D 'ACTIONS DE LA SOCIETE

Nous vous informons que le conseil que la loi delenoisation de I'économie a étendu aux
sociétés dont les actions sont admises aux négosasur Alternext la faculté de racheter
leurs propres actions afin d’'améliorer la gestioariciere de leurs fonds propres.

En conséquence, ainsi que le permettent désoremididpositions des articles L. 225-209-1
et suivants du code de commerce, nous vous proppaar fins de favoriser la liquidité des

titres de la Société, d’autoriser votre conseitlofimistration a acheter un nombre d’actions
représentant jusqu’a 10 % du capital de la Socsié,un maximum de 182.608 actions, pour
un prix d'achat par action ne devant pas étre mupéa 15 euros, hors frais et commissions,
étant précisé que le nombre maximum d'actions deotaété dont le rachat serait autorisé
ainsi que le prix d'achat desdites actions ferai®fijet d'ajustements, le cas échéant
nécessaires, afin de tenir compte de toute divisiortout regroupement des actions de la
Société qui interviendrait pendant la durée deditélide I'autorisation.

Nous vous proposons de fixer a un montant totalimam de 3.104.336 euros le montant des
fonds destinés a la réalisation de ces rachatsiasc

L'acquisition, la cession ou le transfert de cdé®as pourrait étre effectué, dans le respect des
régles édictées par I'Autorité des marchés finasceur le marché ou hors marché, a tout
moment, et par tous moyens, y compris par trand&etilocs, par I'utilisation ou I'exercice de
tout instrument financier, produit dérivé, notammegrar la mise en place d'opérations
optionnelles telles que des achats et ventes dftgpt'achat ou de vente.

Les opérations visées dans la présente autorisatiomont étre effectuées a tout moment, y
compris en période d’offre publique sur les titlesa Société.

Nous vous demandons donc de conférer tous pouwnirgonseil d'administration, avec
faculté de subdélégation au directeur général we; 8accord de celui-ci, a un ou plusieurs
directeurs généraux délégués, pour mettre en cdavpeésente autorisation, passer tous
ordres de bourse, conclure tous accords, procénteg\gentuelles réallocations des actions au
sein des finalités envisagées ci-dessus, dan®iahtions permises par la loi, effectuer toutes
formalités, toutes démarches et déclarations auged®utorité des marchés financiers et de
tous autres organismes compétents et, d'une mag@mérale, faire tout ce qui sera
nécessaire.

La présente autorisation serait consentie poudunée de dix-huit mois.
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DECISIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

1. SJUPPRESSION DE L'OBLIGATION POUR LES ADMINISTRATEURS DE DETENIR UNE
ACTION DE LA SOCIETE DANS LES TROIS MOIS DE LEUR NOMINATION ET
MODIFICATION CORRELATIVE DE L 'ARTICLE 11DES STATUTS

Nous vous rappelons que la loi dite de modernisat®'économie a supprime, a compter du
1% janvier 2009, I'obligation faite aux membres dwunseil d’administration de détenir des
actions de la société dont ils sont administrateurs

Nous vous proposons donc de supprimer I'obligafate aux administrateurs de la Société
de détenir une action de la Société et de suppmmeonséquence les troisieme et quatrieme
alinéas de l'article 11.1. des statuts.

2. DELEGATIONS FINANCIERES A CONSENTIR AU CONSEIL D ' ADMINISTRATION

2.1. Délégation au conseil d’'administration a l&tff'émettre un maximum de 18.500 bons
de souscription d’actions ordinaires au profit dramhistrateurs de la Société en
fonction a la date d'attribution des BSA n'ayantspk qualité de salariés ou
dirigeants de la Société, membres indépendantuatecomité mis en place par le
conseil d’administration et personnes physiquesnmuales liées a la Société par un
contrat de consultant

Nous vous rappelons que l'assemblée générale &tesramixte du 24 avril 2008 avait
délégué au conseil d’administration la compétened’assemblée pour décider I'émission
d'un nombre maximum de 18.500 bons de souscripfiactions (ci-apres désignés les
«BSA »), donnant chacun droit a la souscription d’uogoa ordinaire de la Société d'une
valeur nominale de 0,40 euro, représentant un mbmaminal total d'augmentation de
capital de 7.400 euros et supprimé le droit préfiieede souscription des actionnaires aux
BSA au profit de la catégorie de bénéficiaires ante : administrateurs de la Société n'ayant
pas la qualité de salarié ou dirigeant de cettaiéler en fonction a la date d'attribution des
BSA concernés.

Cette délégation venant a expiration le 24 oct@®@9, nous vous proposons de renouveler
par anticipation cette délégation de compétencs mnmémes termes et conditions que celle
consentie le 24 avril 2008, a I'exception de laégatie de bénéficiaires qui serait étendue
aux membres indépendants de tout comité mis ere gdac le conseil d’administration et
personnes physiques ou morales liées a la So@éunpcontrat de consultant.

Dans ces conditions, nous vous proposons de délégwetre conseil d’administration la
compétence de I'assemblée pour décider I'émissiommbmbre maximum de 18.500 bons de
souscription d’actions (ci-aprés désignés I&SA »), donnant chacun droit a la souscription
d’'une action ordinaire de la Société d'une valesminale de 0,40 euro, représentant un
montant nominal total d'augmentation de capital 4€0 euros.
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Le nombre total d'actions susceptibles d'étre &rsse exercice desdits BSA, ajouté (i) au
nombre d'actions auquel seraient susceptibles deedodroit les options de souscription
d'actions le cas échéant attribués en vertu danigt-troisieme résolution de I'assemblée
générale a caractere mixte des actionnaires duc&bre 2006 et (i) au nombre d’actions
gratuites le cas échéant attribuées en vertu deingt-quatrieme résolution de ladite
assemblée générale, ne pourra pas excéder unl¢oidi8.000 actions.

Le prix de souscription d'une action de la Soc#teexercice d'un BSA (ci-apres désigné le
« Prix d'Exercice ») serait égal au plus élevé des montants suivditguatre-vingt-quinze
pour cent (95 %) de la moyenne des cours, pondgmédes volumes, d'une action de la
Société sur le marché au cours des vingt joursotiion précédant le jour de la décision du
conseil d'administration d'attribuer le BSA con@&set (ii) le prix de vente d'une action de la
Société a la cléture sur le marché Alternext d'Bexd Paris le dernier jour de cotation
précédant la décision du conseil d'administratiattribuer les BSA concernés.

Le prix de souscription de chagque BSA serait déte¥npar le conseil d’administration au
jour de I'émission dudit BSA et serait au moinsléga5 % (arrondi s'il y a lieu au centime
d'euros inférieur) de son Prix d'Exercice.

Le montant des souscriptions éventuelles de BSaitsescrit sur un compte intitulé "
liées au capital".

primes

Conformément aux dispositions des articles L. 22&1{9.. 225-138 du code de commerce, de
supprimer le droit préférentiel de souscription desonnaires aux BSA qui ne pourraient étre
attribués qu'a la catégorie de bénéficiaires stévandministrateurs de la Société en fonction
a la date d'attribution des BSA n'ayant pas la itguae salariés ou dirigeants de la Société,
membres indépendants de tout comité mis en placelepaonseil d’administration et
personnes physiques ou morales liées a la Socataurp contrat de consultant (ci-apres
désignés les Bénéficiaires»).

Nous vous proposons :

- d'autoriseen conséquence le conseil a procéder a I'émissidout ou partie des BSA, en
une ou plusieurs fois, au profit d'un ou plusieBeséficiaires,

- de décider que les actions nouvelles remises aafiB@ire lors de I'exercice de ses BSA
seraient soumises a toutes les dispositions st&sitet porteraient jouissance au premier
jour de I'exercice au cours duquel elles auraignémises,

- de déciderque les BSA auraient une durée de cinq (5) ansnapty de leur date
d’émission par le conseil d’administration,

- de déléguettous pouvoirs au conseil d'administration afin derfle cas échéant des
conditions supplémentaires a l'exercice des BSMHe(igue, par exemple, une durée
d'exercice minimale de ses fonctions d'administiragie la Société par le Bénéficiaire ou
I'atteinte d'un certain niveau de cours de bouasdgs actions de la Sociéte),

- généralement, de donner tous pouvoirs au consailntihistration a I'effet de prendre
toute mesure et effectuer toute formalité utila arésente émission.
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En application des dispositions des articles L.-22&t L. 225-132 du code de commerce, la
présente décision emporterait au profit du porteuBSA renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription des actionsmmaites auxquels les BSA donnent droit.

Nous vous rappelons gu’en application de l'artlcl@28-98 du code de commerce :

en cas de réduction de capital motivée par degpedr voie de diminution du nombre
des actions, les droits du titulaire des BSA quauntnombre d'actions a recevoir sur
exercice des BSA seraient réduits en conséquencameosi ledit titulaire avait été
actionnaire dés la date d’émission des BSA ;

en cas de réduction de capital motivée par deggedr voie de diminution de la valeur
nominale des actions, le prix de souscription a@éi®as auxquelles les BSA donnent droit
ne varierait pas, la prime d'émission étant augégedti montant de la diminution de la
valeur nominale ;

Nous vous proposons, en outre, de décider que :

en cas de réduction de capital non motivée parpedegs par voie de diminution de la
valeur nominale des actions, le prix de souscHipiies actions auxquelles les BSA
donnent droit sera réduit a due concurrence ;

en cas de réduction de capital non motivée parpeees par voie de diminution du
nombre des actions, le titulaire des BSA, s'il egeses BSA, pourra demander le rachat
de ses actions dans les mémes conditions quevalil éé actionnaire au moment du
rachat par la Société de ses propres actions,

Nous vous demandons également :

d’autoriser la Société a modifier sa forme, sorebbpcial et les regles de répartition de
ses bénéfices ainsi qu’a amortir son capital etiiéendes actions de préférence ainsi qu'il
est prévu par l'article L. 228-98 du code de conuager

d’autoriser la Société a imposer au titulaire d&&\Be rachat ou le remboursement de ses
droits ainsi qu'il est prévu a l'article L. 208-1@2 code de commerce,

de décider, pour le cas ou il serait nécessaireprdeéder a l'ajustement prévu a
l'article L. 228-99 3° du code de commerce, qyadtament serait réalisé en appliquant la
méthode prévue a l'article R. 228-91 du code demerre, étant précisé que la valeur du
droit préférentiel de souscription comme la valder'action avant détachement du droit
de souscription seraient, si besoin était, déterasinpar le conseil d'administration en
fonction du prix de souscription, d’échange ou @mtg par action retenu lors de la
derniére opération intervenue sur le capital d8deiété (augmentation de capital, apport
de titres, vente d’actions, etc.) au cours deg&ixnois précédent la réunion dudit conseil
d’administration, ou, a défaut de réalisation d'uede opération au cours de cette
période, en fonction de tout autre parametre firargui apparaitra pertinent au conseil
d’administration (et qui sera validé par le commigsaux comptes de la Société),

de donner tous pouvoirs au conseil d'administrapponr mettre en ceuvre la présente
délégation, et a l'effet :
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- darréter les termes et conditions définitifs deSAB d’émettre les BSA en une ou
plusieurs fois, fixer les dates, délais et condgiode souscription et modalités
définitives de I'émission dans le respect des terdeela résolution soumise a votre
approbation,

- d'arréter les dates d'ouverture et de cloture dasaiptions,
- de recueillir les souscriptions aux BSA et les gprents y afférents,

- de procéder a la cléture anticipée de la sousoriptiu proroger sa date, le cas
échéant,

- de constater le nombre d'actions ordinaires énpsessuite d'exercice des BSA,
procéder aux formalités consécutives aux augmentatie capital correspondantes et
d’apporter aux statuts les modifications corrékdiy

- de prendre toute disposition pour assurer la ptiotrecdu porteur des BSA en cas
d'opération financiére concernant la Société, etasformément aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur ;

- d'une maniére générale, de prendre toute meseféeetuer toute formalité utile a la
présente émission.

Cette délégation serait consentie pour une durékxeleuit (18) mois & compter de ce jour.
2.2. Délégation au conseil d’administration a ktffle procéder a une augmentation du

capital social dont la souscription serait résenaiex adhérents d'un plan d'épargne
d'entreprise établi en application des articles3B321-1 et suivants du code du travail

Nous vous proposons, conformément aux dispositittngarticle L. 225-129-6 du code de
commerce, de :

» déléguer au conseil d’administration les pouvoisassaires a l'effet de procéder a
'augmentation du capital social, en une ou plusiéais, sur ses seules délibérations,
par émission d'actions ordinaires réservées, éimeant ou par l'intermédiaire d'un
fonds commun de placement et d'entreprise, auxreditséa un plan d'épargne tel que
prévu aux articles L. 3332-1 et suivants du codetrdwail qui serait ouvert aux
salariés de la Société et des sociétés qui luilEms au sens de l'article L. 225-180 du
code commerce et qui remplissent, en outre lesittonsl éventuellement fixées par le
conseil d’'administration (ci-apres lesSalariés du Groupe»),

» décider de supprimer en conséquence le droit gndtiét de souscription attribué aux
actionnaires par l'article L. 225-132 du code comu@met de réserver la souscription
desdites actions ordinaires aux Salariés du Groupe,

» fixer a dix-huit (18) mois & compter du jour desbamblée la durée de validité de la
présente délégation,
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> fixer a 22.000 euros le montant nominal maximal @&sons qui pourraient étre ainsi
emises et

» décider que le prix d'émission d'une action seggterminé par le consell
d’administration conformément aux modalités fix@es I'article L. 3332-20 du code
du travail.

C'est dans ces conditions que nous vous demandaorsu$ prononcer sur les résolutions
dont le texte vous est proposé par votre consanainistration.

Le Conseil d'administration
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